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สําหรับคนท่ีชอบทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรม หลงใหลในธรรมชาติ และความบริสุทธิ์ในวิถีชีวิตของผูคน 

นาจะจด “ภูฏาน” ไวในลสิตรายการการทองเท่ียวไวประเทศหน่ึง ประเทศภูฏาน หรือ “ดินแดนแหงมังกร

สายฟา”  เปนดินแดนเล็กๆ  ในเอเชียใต (ขนาดพื้นท่ีท้ังประเทศเทากับโคราชรวมกับเชียงใหมเทาน้ันเอง) 

ตั้งอยูทามกลางธรรมชาติของเทือกเขาหิมาลัย และไดรับการขนานนามวาเปนอูอารยธรรมของโลก ดวยภูมิ

ประเทศท่ีเปนเอกลกัษณงดงามเฉพาะตวั ความอดุมสมบูรณของธรรมชาต ิความรํ่ารวยในวฒันธรรม

ประเพณีดั้งเดิมท่ีสะทอนถึงความเช่ือตามหลักพระพุทธศาสนา และความสมถะในการดํารงชีวิตของชาว

ภูฏาน  

ในอดีตภูฏานเปนประเทศท่ีมีเศรษฐกิจขนาดเล็ก และตองพึ่งพิงเงินชวยเหลือจากตางประเทศเปน

จํานวนมหาศาล  โดยเฉพาะความชวยเหลือจากประเทศอินเดีย ทําใหเศรษฐกิจของภูฏานมีความผูกพัน  

อันแนบแนนกับอินเดีย ซ่ึงนอกจากจะเปนประเทศผูใหเงินชวยเหลือแบบใหเปลาและเงินกูแกภูฏานแลวน้ัน 

ยังเปนประเทศท่ีภูฏานติดตอคาขายดวยมากท่ีสุด แตขณะน้ีภูฏานเร่ิมท่ีจะเปดประเทศ โดยเปดรับการคา

การลงทุนจากตางประเทศมากข้ึน อยางไรก็ตาม การเปดรับน้ีมีลักษณะคอยเปนคอยไปและระแวดระวัง  

เปนอยางมาก  เพราะไมตองการใหกระแสโลกาภิวั ตนนาํมาสูการเปลีย่นแปลงในประเทศเร็วเกนิไปจน

ทําลายสิ่งแวดลอมทรัพยากรธรรมชาติ และวิถีชีวิตของผูคน ยกตัวอยางเชน การไมยอมเจาะภูเขาเพื่อทํา

อุโมงคเปนเสนทางเช่ือมตอไปยังทิเบตและจีน เพราะเกรงวาจะเกิดการไหลบาของการคาและการลงทุนจาก

จีนจนภูฏานตั้งรับไมทัน  

ประเทศภูฏานเปนท่ีรูจักของชาวโลกในฐานะท่ีเปนประเทศท่ีไมยึดติดวาปน้ี GDP จะโต  

กี่เปอรเซ็นต? เหมือนท่ีหลายๆ  ประเทศสนใจกนั ชาวภูฐานเช่ือวาความสขุรวมของผูคนภายในประเทศ  

(Gross National Happiness, GNH) มีความสําคัญมากกวาผลผลิตรวมของประเทศ ( Gross Domestic 

Product, GDP) เพราะความรํ่ารวยและการเตบิโตของเศรษฐกจิของประเทศมิไดนาํมาซ่ึงความสขุเสมอไป  

แตนาแปลกใจท่ีวาประเทศท่ีไมสนตัวเลข GDP จะมีการขยายตวัของ  GDP สูงมาก การขยายตวัของ Real 

GDP ป 2007 เตบิโตในอตัรา 21.4% ซ่ึงเปนอัตราท่ีสูงเปนอันดับสองของโลก  แลวอะไรเปนสาเหตุท่ีทําให

เศรษฐกจิภูฏานโตเร็วเชนน้ี? 

เศรษฐกิจภูฏานเร่ิมเขาสูชวงการเจริญเติบโตอยางรวดเร็วตั้งแตป 1980 อตัราการเตบิโตของ

เศรษฐกิจในชวงทศวรรษป 1980 อยูท่ีประมาณ 7.4% และลดลงเหลือ 5.9% ในชวงทศวรรษป 1990 



หลังจากน้ันการเติบโตน้ีเพิ่มข้ึนสูงถึง 7.9% ใน 6 ปแรกของศตวรรษท่ี 20 แรงผลักดันท่ีสําคัญในการ

เจริญเติบโตอยางรวดเร็วน้ีเกิดจากเหตุผลสองประการ คือ การใหเงินชวยเหลือจากตางประเทศ และการ

ลงทุนในโครงการโรงไฟฟาพลังนํ้า  

การลงทุนกอสรางโรงไฟฟาพลงันํ้าและการพฒันาประเทศในชวง 30 ปท่ีผานมาทําใหโครงสรางทาง

เศรษฐกิจของภูฏานท่ีเคยพึ่งพิงภาคการเกษตรเปนหลักเปลี่ยนไปเปนเศรษฐกิจแบบพึ่งพิงภาคการผลิตและ

การบริการ จากในอดตี เศรษฐกจิภาคเกษตรคดิเปนสดัสวนเกอืบ 60% ของ GDP ท้ังประเทศ แตปจจุบัน

สัดสวนน้ีลดความสําคัญไปมาก เหลือประมาณ 20% ของ GDP ถาเจาะไปท่ีองคประกอบยอยของ GDP ใน

ป 2008 พบวา ภาคการผลิตท่ีมีสัดสวนมากท่ีสุด 5 ลําดับแรก ไดแก ภาคการไฟฟา แกซ และนํ้า, ภาค

กอสราง, ภาคการขนสง การเกบ็รักษา และการสือ่สาร, ภาคการเงนิ ประกนั และอสงัหาริมทรัพย, ภาค  

กสกิรรม ตามลาํดบัความสาํคญั เราจะเหน็ไดวาภาคการผลติไฟฟา แกส และนํ้า เปนสาขาเศรษฐกจิท่ี

สําคัญท่ีสุดของประเทศ  ในอดีตภูฏานตองนําเขาไฟฟาจากอินเดีย แตปจจุบันไดสงออกกระแสไฟฟาจาก

พลังงานนํ้าไปขายใหแกอินเดียสรางรายไดเปนกอบเปนกํา และกลายเปนรายไดหลักของประเทศ ในอนาคต

คาดวาภูฏานจะมีรายไดเขาประเทศมากข้ึน เน่ืองจากมีเข่ือนสําคัญ 3 แหงท่ีถูกสรางข้ึนภายใตแผนพัฒนา

เศรษฐกจิ ฉบับท่ี 8 ไดแก เข่ือนคูริชู  เข่ือนบาโชชู และเข่ือนทาลา ซ่ึงจะทําใหสามารถผลิตกระแสไฟฟา

รวมกันไดเปนปริมาณถึง 1,125.8 เมกกะวัตต เพื่อขายใหแกอินเดียซ่ึงจะเปนรายไดในการพัฒนาประเทศ 

และกอใหเกิดการจางงานตอไป 

ภายใตการพฒันาและการเปลีย่นแปลงโครงสรางทางสงัคมและเศรษฐกจิดงักลาว รัฐบาลภูฏานได  

ออกนโยบายพฒันาเศรษฐกจิ ( The Economic Development Policy) ใหเปนนโยบายสูงสุดและเปนแมบท

ของนโยบายการพฒันาเศรษฐกจิของประเทศ โดยมีวัตถุประสงคเพื่อสรางใหเศรษฐกิจภูฏานเปนเศรษฐกิจท่ี

พึ่งตนตนเองได ( economic self-reliance) และบรรลกุารจางงานเตม็ท่ี ( Full employment) ภายในป 2020 

รัฐบาลภูฏานมองภาพในอนาคตวาจะเปนประเทศท่ีมอีตัราการเจริญเตบิโตทางเศรษฐกจิอยางนอย 9% ตอ

ป และตองเปลี่ยนจากประเทศท่ีมีรายไดต่ํา ( lower-income nation) ใหเปนประเทศท่ีมีรายไดระดับกลาง 

(middle-income nation) ใหไดภายในปดังกลาว  กลยุทธอยางหน่ึงในการผลักดันไปสูเปาหมายดังกลาว คือ 

การสรางรากฐานเศรษฐกิจใหมีความหลากหลาย โดยมีการใหสิ่งจูงใจทางภาษีแกอุตสาหกรรมท่ีไดรับการ

สงเสริมเปนพเิศษ เชน อตุสาหกรรมการบริการ การทองเท่ียว การเงนิ สขุภาพ ไอที, อตุสาหกรรมพลงังาน, 

อตุสาหกรรมการกอสราง, อตุสาหกรรมการผลติ โดยเฉพาะอตุสาหกรรมท่ีเกีย่วกบัการประชาสมัพนัธและ

วฒันธรรม เชน การผลติภาพยนตร เนนภาพยนตรแอนนิเมช่ัน สิง่ทอ การพมิพ ศลิปกรรม หตัถกรรม เปน

ตน  

นโยบายการพัฒนาเศรษฐกิจน้ีกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงทางโครงสรางทางเศรษฐกิจ และกระตุนให

มีความตองการบริโภค และการลงทุนมากข้ึน ผูคนในประเทศมีความตองการสนิคาและบริการท่ีหลากหลาย 

และเปดรับสูความเปนสากลมากข้ึน ประกอบกบันโยบายภาครัฐท่ีเนนการลงทุนในภาคการกอสราง การ



ผลิต เหมืองแร พลังงาน บริการและสาธารณูปโภคพื้นฐาน ทําใหภูฏานเปนประเทศหน่ึงท่ีนาจับตามองใน

ฐานะการเปนประเทศตลาดใหม 

แลวผูประกอบการไทยมีโอกาสในการทําการคาการลงทุนท่ีตลาดภูฏานอยางไร?  ถาจําแนก

ลกัษณะการคาและการลงทุนออกเปน 2 ประเภท คือ หน่ึง การท่ีผูประกอบการไทยมีฐานะเปนผูสงออกให

ผูประกอบการภูฏานไปจําหนายตอ และสอง คอืผูประกอบการไทยเปนผูลงทุนประกอบกจิการในภูฏานเอง 

พบวาโอกาสของการคาในกรณแีรก มีความเปนไปไดมากกวา เน่ืองจากจุดออนดานตลาดขนาดเล็กทําให

การลงทุนจัดตั้งโรงงานผลิตสินคาไมเปนท่ีดึงดูดใจ จึงทําใหการทําการคาในรูปแบบการนําเขาสินคามีความ

นาสนใจ จุดเดนสําคัญของสินคาไทยในสายตาของชาวภูฏาน คือ สินคาไทยเปนสินคาท่ีมีคุณภาพสูง และ

สินคาประเภทอาหารสําเร็จรูป เสื้อผา กระเปา รองเทา เคร่ืองสําอางค ขนมขบเคี้ยว เคร่ืองใชไฟฟา ของใช

ในชีวติประจําวนัจากประเทศไทย ไดรบัความนิยมอยางมาก  อยางไรก็ตาม ถึงแมวาในรูปแบบท่ี

ผูประกอบการไทยไปลงทุนในภูฏานยังไมเปนท่ีแพรหลาย และยังไมปรากฏวามีการลงทุนระหวางกัน  แต

ภูฏานกม็ศีกัยภาพท่ีผูประกอบการไทยสามารถไปลงทุนได โดยเฉพาะการกอสรางโครงสรางพืน้ฐาน เพราะ

ภูฏานเพิ่งเปดประเทศและเร่ิมมีการพัฒนาโครงสรางพื้นฐานทางเพียงไมกี่ปท่ีผานมา ยังคงตองการ

โครงสรางพืน้ฐาน อาทิ ถนน สาธารณปูโภคตางๆ ท่ีทาํการของรัฐ อกีมาก 

การพฒันาเศรษฐกจิแบบภูฏานอยางตอเน่ืองในชวง 30 ปท่ีผานมา กอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงทาง

เศรษฐกิจอยางมาก แตการพัฒนาน้ียังไมจบสิ้น ตลาดใหมแหงน้ีจึงเปนท่ีนาจับตามองและยังรอคอยใหนัก

ลงทุนท่ีมีศักยภาพเขามาแสวงหาโอกาสทางธุรกิจในตลาดแหงน้ีตอไป 
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